MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIQ EXTERIOR
SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO DA PRODUGAO

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 03/2012

A UNIAO, por meio do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,
representado pela Secretaria do Desenvolvimento da Producdo/SDP, torna publico o
presente Edital e convoca os interessados a apresentarem propostas, nos termos aqui
estabelecidos, em conformidade com a Lei n° 8.666/93, Decreto 6.170, de 25 de julho de
2007 e alteragbes e Portaria Interministerial n® 507, de 24 de novembro de 2011, e ainda,
observando as disposi¢des do artigo 39 da Lei de Diretrizes Orgcamentarias-LDO, n° 12.465,
de 12 de agosto de 2011, de forma a assegurar 0s critérios de transparéncia, publicidade e
garantia de acesso a todos interessados em patrticipar do processo de selecdo de entidades
privadas, sem fins lucrativos, para executar acfes do programa 2055- Politica de
Desenvolvimento Produtivo.

1  JUSTIFICATIVA

Os desafios poOs-crise apontam para a necessidade de enfrentar os fatores sistémicos e
setoriais que comprometem a competitividade da economia brasileira. Ao lado da apreciacéo
cambial, € fundamental dedicar atencdo, entre outros, ao processo de esvaziamento da
producéo local de varias cadeias produtivas, ameacadas pelas importacdes; e a lentiddo do
processo de progressdo tecnoldgica do parque manufatureiro, cuja modernizacdo foi
interrompida em muitos segmentos, que apresentam baixo dinamismo para a criacdo de
novas competéncias e limitagdes para a entrada em mercados de maior valor agregado.

A inovacédo e o adensamento produtivo e tecnoldgico das cadeias de valor devem ser o novo
foco da Politica de Desenvolvimento Industrial, de Inovagdo e de Comércio Exterior, por
intermédio do Plano Brasil Maior - PBM. Propde-se, entdo, uma mobilizacdo nacional para o
aumento do investimento em inovagao e a promoc¢ao de novas competéncias, que envolvem
arranjos empresariais e estratégias de integracdo de fornecedores locais a empresas
ancoras em suas respectivas cadeias produtivas.

Nesse contexto, o PBM se volta ao adensamento produtivo e tecnoldgico das cadeias
de valor, como forma de ampliar o valor agregado nacional, com elevagao da participagéo
dos setores intensivos em conhecimento no PIB, fortalecimento das pequenas e médias
empresas, e producdo de forma mais limpa. Ainda, no que tange a organizacao industrial
dos atores deve-se pautar pelo fomento a interacdo sistémica, enfrentando o desafio de
desenhar e implementar novos modelos de agbes e instrumentos voltados ao
adensamento do espaco produtivo, e enraizamento das atividades produtivas no local,
incorporando a viséo sistémica no plano micro e articulando esta dimensédo com a meso e a
macro, articulando as diferentes dimensdées (territorial, econdmica, social, cultural, ambiental
e politico-institucional) em um enfoque sistémico, integrando prioridades, e articulando
interesses publicos e privados.

Os investimentos na industria do petroleo possuem um papel relevante no processo de
desenvolvimento da economia nacional em funcéo dos fortes efeitos multiplicadores em sua
cadeia produtiva, os quais tém a capacidade de deflagrar transformacfes estruturais
internas, uma vez que essa industria é portadora de geracdo de divisas, energia e insumos a



partir das quais € possivel desencadear um ciclo retro-alimentador das atividades
produtivas.

De maneira analoga ao que ocorreu na década anterior, a economia brasileira continuara
sendo impactada por elevados volumes de investimentos a serem realizados pela industria
do petroleo e gas para os préximos cinco anos. Prevé-se até 2015 investimentos no Brasil
da ordem de US$ 254,4 bilhdes, dos quais 84% serdo de responsabilidade da Petrobras.

Esses investimentos visam, sobretudo, assegurar a manutencdo da autossuficiéncia
nacional da producdo do petréleo, o que implica na elaboracdo de novos projetos de
expansédo de forma a atender o crescimento da economia. Nesta direcdo, 0s investimentos
ocorrerdo a montante da producao de petréleo, visando o aumento das reservas nacionais e
da producdo de 6leo e gas, nas etapas de exploragdo e producdo e a jusante, na qual
incluem o refino, o processamento, o transporte e a distribuicho com a finalidade de
abastecer o mercado interno e externo.

A fase de exploracdo envolve atividades de riscos, incertezas e geracdo de custos
significativos, tais como a pesquisa geofisica (sismica) e a perfuracdo de pocos
exploratorios. No caso brasileiro os custos sdo mais expressivos pelo fato dessas atividades
se concentrarem no oceano (offshore) com laminas de &gua acima de mil metros de
profundidade. Assim, os investimentos em tecnologias de ponta, equipamentos sofisticados
e servicos especializados se fazem necessarios para o aumento das reservas de gas
natural. Nesta etapa, as oportunidades que se oferecem aos fornecedores locais de bens e
servicos nos distintos segmentos da cadeia produtiva remetem para a ampliacdo das
atividades de pesquisa geoquimica e geofisica; perfuracdo de pocos; fabricacdo de
plataformas para a produgdo maritima; construcdo de estaleiros; e instalacdo de bases
portuéarias de apoio logistico a producédo no mar (RAPPEL, 2007, p.113).

Nas etapas de refino, processamento, transporte e distribuicdo, os projetos de investimento
sd0 essenciais para equilibrar a producdo e a capacidade de processamento de carga
fresca, garantir o abastecimento do mercado interno, gerar divisas externas e reduzir as
importacbes de derivados de petréleo. Nas éareas de processamento e refino os
investimentos sdo destinados para a implantacdo de plantas de processamento de gas
natural; implantacdo de novas refinarias e ampliacdo das atuais para processar o 6leo. Em
relacdo a area de transporte e distribuicao as inversdes estao direcionadas para a expansao
de redes de dutos para gas natural, petréleo e derivados; expansao das frotas de transporte
maritimo de gés natural, petréleo e derivados; ampliacdo de embarcacdes de apoio maritimo
as plataformas; e instalacdo de novas bases de distribuicdo voltadas para o mercado
externo.

Ressalte-se que o0s investimentos nas areas supramencionadas sdo portadores de
demandas adicionais de materiais, maquinas, equipamentos e servicos especializados, 0s
guais poderao ser produzidos e fornecidos pelas empresas nacionais aumentando a geracao
da renda interna através do adensamento da cadeia produtiva e reduzindo o grau de
dependéncia internacional.

Nestas condi¢des, nota-se uma ampla diversidade intersetorial derivada dos investimentos
das atividades petroliferas, a qual desempenha um importante papel para a estruturacao do
parque industrial nacional, permitindo captar as possibilidades de expansdo e de
desenvolvimento socioecondmico do pais. Assim, o impacto das atividades da Petrobras
sobre o desenvolvimento produtivo e tecnolégico dos seus fornecedores € de fundamental
importancia, tendo em vista que provoca um processo multiplicador sobre a renda, no
emprego, nos niveis de produtividade, nas exportagdes e nas atividades inovadoras. Esses
processos nao ficam circunscritos a determinados setores e/ou empresas, afetando a
economia como um todo.



A Petrobras, desde meados do século passado foi conduzida a desenvolver estratégias para
dominar, absorver e colaborar com outras empresas na geragado de novas tecnologias para
exploracdo e producédo do petrdleo, tendo em vista que seus projetos iniciais na montagem
de refinarias e instalagcdes foram implantados com tecnologia estrangeira seguindo 0s
padrées do modelo de substituicdo de importacbes, o qual almejava uma industrializacéo
autossustentada no longo prazo.

Esse tipo de industrializagcdo possui como principal caracteristica, o estimulo inicial dado
pelo mercado nacional e a estrutura industrial deve atingir certo de grau de complexidade de
modo a possuir complementaridade e um dinamismo intersetorial préprio. Todavia, 0s
problemas cruciais deste tipo de industrializacdo residem na capacidade de produzir
tecnologia ou de se apropriar da tecnologia estrangeira, bem como possuir fontes proprias
de financiamento direcionadas para o investimento. No caso brasileiro, o capital estrangeiro,
a despeito de conseguir uma margem superior ao capital nacional, auxiliou na formacéao de
grandes grupos domeésticos. A inevitavel dependéncia tecnoldgica no caso de uma
industrializacéo retardatéria veio sendo diminuida com o decorrer do tempo pela absorcao
local de tecnologia, que acabou se difundindo e ficando ao alcance dos conglomerados
nacionais. Isto ndo significou, contudo, a emergéncia de uma estrutura industrial autbnoma
nacional, mas a consolidacdo de uma base produtiva local que mesmo com a densa
presenca do capital externo, foi capaz de internalizar os principais elos da cadeia de
estruturas monopolisticas, gerando uma dinamica intersetorial suficiente para impulsionar a
producéo interna em larga escala.

Sem dulvida, a Petrobras foi uma das principais protagonistas deste movimento. Atualmente
interage com outras empresas na geracao de novas tecnologias, constituindo elos de
sistemas de inovacao solidos, dada a constituicdo e ampliagdo dos centros de P & D e
parcerias com universidades e centros de pesquisa. Neste sentido, as atividades da
Petrobras tendem a ampliar os rendimentos de escala, alterar os procedimentos de
capacitacdo, afetar a inovagao e o desempenho exportador de seus fornecedores.

Evidentemente, os impactos das compras da Petrobras sobre seus fornecedores ocorrem de
forma diferenciada dadas as assimetrias existentes entre eles. Em primeiro lugar, deve ser
levada em consideracdo a ampla diversidade produtiva e tecnoldgica da industria brasileira
em suas diversas dimensodes, culminando nas desigualdades da dinamica competitiva, no
ritmo de desenvolvimento intersetoriais e das regibes onde os fornecedores se acham
inseridos. Em segundo lugar, a eficiéncia produtiva das firmas também envolve uma ampla
reunido de faculdades como a capacidade de gestdo, ciclo financeiro e econémico,
gualidade da forca de trabalho, sistema de valores e outros fatores qualitativos que tendem a
afetar a absorcdo de novas tecnologias e a capacidade de realizar inovagdes. Em terceiro
lugar, a forma como as empresas estabelecem suas estratégias e a maneira como
mobilizam novos recursos materiais, humanos e financeiros para atender a Petrobras
dependem de suas caracteristicas individuais para promover mudancas tecnoldgicas. Por
altimo, a escala das compras e da producédo da Petrobras exige por parte dos fornecedores
esforgos tecnoldgicos, maturidade de mercado, versatilidade para se adaptar as inovacoes e
adequada escala de producédo, os quais estdo ao alcance das maiores empresas.

1.1 Engajamento em atividades de Inovacgao

Esse procedimento € influenciado por dois aspectos fundamentais. Em primeiro lugar as
empresas que fornecem para a Petrobras necessitam passar por um processo de
adequacao da qualidade da producdo que as tornariam mais aptas a inclinarem para as
atividades de inovacdo. Somente as empresas que dispdem do Certificado de Registro de
Classificacdo Cadastral (CRCC) séo consideradas habilitadas para participar dos certames
licitatorios. A obtencdo desse certificado esta vinculada ao cumprimento de algumas
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exigéncias, as quais envolvem critérios técnicos, econémicos, legais, ambientais, gerenciais,
de saude e de seguranca. Em segundo lugar, os contratos sdo de longa duracdo e suas
clausulas propiciam o estabelecimento de relacbes de fornecimento mais estaveis, 0 que
permite as empresas obterem retornos crescentes e diluir incertezas que se acham
associadas as atividades de inovacéao.

Nesta circunstancia, constatou-se que os fornecedores da Petrobras possuiam em seus
guadros engenheiros, pesquisadores e profissionais voltados para tarefas cientificas trés
vezes superior ao percentual observado nas empresas néo fornecedoras (2,54% contra
0,71%). Além deste fato, o engajamento em atividades de inovacao é reforcado ao se
verificar que os fornecedores da Petrobras, ao exportarem, conseguem obter precos-prémio
superiores ao conjunto das firmas nao fornecedoras.

1.2. Relagdes de Emprego

Nos setores industriais e de servicos que fornecem bens e servicos para a Petrobras, as
firmas fornecedoras empregam em média 535 trabalhadores, ao passo que as firmas nao
fornecedoras possuem em média 176 pessoas ocupadas. O salario médio mensal pago
pelas firmas fornecedoras foi de R$ 1,8 mil, valor 80% maior do que o salario mensal pago
pelas empresas nao fornecedoras, sugerindo assim, que os fornecedores apresentam
também, maiores niveis de produtividade.

Em relacdo a qualificacdo dos trabalhadores, as empresas fornecedoras apresentam
melhores indicadores de escolaridade, superiores as empresas nao fornecedoras. O tempo
de estudo médio entre as fornecedoras é de 10,3 anos, contra 8,9 das demais. Outra
conclusdo importante é a estabilidade da forca de trabalho nas empresas. A taxa de
rotatividade da mao de obra entre as firmas fornecedoras foi de 0,56, enquanto nas firmas

nao fornecedoras esse indicador foi da ordem de 0,64.

1.3. Exportacdes

Os diferenciais das firmas fornecedoras da Petrobras em termos de maior engajamento em
atividades de inovagdo e retornos crescentes em escala contribuem para insercédo e
ampliacdo de sua participacdo no comércio internacional. As estatisticas publicadas pelo
estudo atestam que o percentual dos fornecedores da Petrobras que exportam € superior ao
percentual dos ndo fornecedores e o volume exportado por firma fornecedora é maior ao
volume médio das demais. O impacto € mais significativo nos seguintes setores industriais:
produtos quimicos, artigos de borracha, metalurgia, maquinas e equipamentos, material
eletronico e equipamentos de instrumentalizagdo. Ressalte-se 2,38% das empresas
analisadas (1.195 firmas) que ndo eram exportadoras antes de ser fornecedoras da
Petrobras, passaram a exportar nos dois anos subsequentes a assinatura do contrato,
colaborando para ampliar a base exportadora brasileira.

1.4. Acesso ao Crédito

Em linhas gerais, pode-se afirmar que as empresas fornecedoras tendem a obter maiores
financiamentos do que as empresas néo fornecedoras em fungéo do crescimento da escala
de producéao, ritmo das atividades inovadoras e aumento de sua capacidade de pagamento.
Todavia, as andlises de crédito envolvem procedimentos mais acurados nas caracteristicas
individuais do tomador do que uma analise do setor a qual pertence a empresa. Nesta
direcdo, leva-se em consideracdo a disponibilidade financeira, plano de negodcios futuros,



capacidade de geracéo de liquidez no longo prazo, os quais sao peculiares a cada tipo de
unidade empresarial.

Essas caracteristicas atestam a capacidade que as empresas fornecedoras da Petrobras
possuem para acelerar seu proprio dinamismo, alimentar uma cadeia de outras empresas
com as quais mantém ligacdes diretas, como também pela pratica da terceirizacao interferir
no ritmo de crescimento de firmas parceiras. Esse Ultimo expediente vem sendo
impulsionado na cadeia de Petr6leo e Gas desde a década de 1990 motivado pelos
seguintes aspectos: a) incerteza do mercado, pois 0 acumulo de estoques e o aumento
relativo dos custos fixos se estenderia a toda estrutura vertical das empresas; b)
agucamento do processo concorrencial, podendo a empresa reestruturar frequentemente os
métodos de producédo e proceder a variedade dos produtos, evitando diversas interrupcdes
na escala de producdo (maiores possibilidades de modificacbes das conexdes produtivas
abrem-se quando se encontram externalizadas); c) as firmas especializadas estdo mais em
condi¢cBes de fornecer produtos intermediarios e servicos; e d) a terceirizacdo é facilitada
qgquando se verifica aglomeracdo geografica de empresas, reduzindo os custos das
transacdes externas.

A mensuracdo da intensidade de difusdo das atividades produtivas sobre a economia
brasileira advindas das compras da Petrobras é complexa devido a multiplicidade de inter-
relacbes envolvidas e de seus respectivos condicionantes. Neste sentido, torna-se
necessario analisar as especificidades do contrato da Petrobras junto as empresas; as
articulacdes que a Petrobras mantém sobre as empresas nativas e estrangeiras, pelo fato
gue a cadeia de exploracéo e producado de petréleo tem sido fortemente afetada pela politica
de conteudo local e pela participacdo do capital estrangeiro; e a intensidade do
conhecimento exigido para a producao do bem e/ou servico.

Em relacdo a importancia do contrato para a empresa fornecedora, sabe-se que quanto
maior o contrato para a empresa fornecedora maior é seu esforco de inovacdo e maiores
sdo os ganhos de produtividade. Entretanto, o processo de contratacdo exige pré-requisitos,
0S quais somente estao ao alcance de um pequeno numero de grandes empresas tendo em
vista as seguintes caracteristicas: a) empresas maiores, pelo fato de contarem elevadas
taxas de lucratividade, oferecem maior margem para negociacdo de precos e possuem
experiéncia adequada para o fornecimento de bens e servicos especificos; b) empresas que
possuem trabalhadores mais qualificados estdo em condicdes mais vantajosas de
implementar inovagdes e mais aptas a desenvolver e assimilar tecnologias e; c) empresas
voltadas para o mercado externo estéo inclinadas a assimilar maiores niveis de exigéncias.

Quanto a propriedade do capital, a relevancia do tema sobre a origem do capital das firmas
produtoras e/ou fornecedoras € basicamente justificada pela capacidade de produzir ou de
se apropriar da tecnologia estrangeira. Sabe-se que as atividades inovadoras mundiais sao
dominadas por empresas globais e concentradas nos paises desenvolvidos. Neste contexto,
o investimento externo direto € um mecanismo importante para a entrada dos paises menos
desenvolvidos na cadeia produtiva petrolifera, na qual as empresas multinacionais séo
agentes centrais na determinacéo das tendéncias tecnoldgicas do setor.

No Brasil, as regras de conteudo local foram bem sucedidas para sustentar a atracdo de
investimentos externos no decorrer dos ultimos anos. Os desafios para exploracdo e
producdo do pré-sal potencializam as decisfes de investimento em atividades inovadoras e
desenvolvimento tecnoldgico para tratar dessa especificidade de exploracdo. Assim,
empresas globais necessitam de capacitacdo e de uma rede de fornecedores para atender
localmente os servigcos de producéo e exploracdo do petréleo.

No que tange a intensidade do conhecimento necessario para atender as demandas da
Petrobras, o desenvolvimento de novas tecnologias depende da disponibilidade dos fatores
de producgéo e dos processos produtivos peculiares de cada empresa. Nesta direcao, as
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empresas participantes da cadeia petrolifera que possuem habilidades especificas e uma
comutatividade, ainda que parcial, de atividades intensivas em conhecimento sao agentes
potenciais para investir e desenvolver tecnologias mais adequadas para o pré-sal, o que
tende a promover uma descentralizacdo das atividades tecnolégicas para outros
participantes da cadeia, a depender do nivel de capacitacdes envolvidas.

Esses condicionantes ndo devem ser vistos isoladamente, pois a interacdo entre eles é
essencial para compreender os efeitos dos transbordamentos das compras da Petrobras
sobre a economia brasileira. O pré-sal abre possibilidades de transformar o aparato
produtivo nacional de modo a inseri-lo na vanguarda tecnoldgica global. No entanto, sua
realizacdo exige uma orientacdo na busca de qualificacdo dos recursos humanos, da
inovacao tecnoldgica e na capacitacdo das empresas locais.

Conforme analisado anteriormente, o poder de compra da Petrobras tende a ampliar os
rendimentos de escala, alterar os procedimentos de capacitacdo, afetar a inovacdo e o
desempenho exportador de seus fornecedores. Todavia, 0 processo de contratacdo exige
pré-requisitos, os quais envolvem certificagdes prévias, margem para negociacao de precos,
experiéncia para fornecer bens e servicos especificos, capacidade de programar inovacdes
e assimilar maiores niveis de exigéncias.

Esses condicionantes requerem que a firma fornecedora aumente investimentos em
inovacdes, amplie o numero de pessoal qualificado, incremente suas exportacdes e melhore
sua capacidade econdmico-financeira para acessar financiamentos de longo prazo. Esses
beneficios ndo ficam limitados aos préprios fornecedores, podendo irradiar para toda uma
cadeia na qual mantém relacdes de producdo. Entretanto, a descontinuidade ou a
interrupcdo dos fornecimentos podem gerar um processo multiplicador pela negativa,
inibindo investimentos presentes e futuros em face da incerteza que norteia o ritmo dos
negoécios da cadeia de producao.

As empresas podem deixar de fornecer para a Petrobras por diversas razfes. Pelo lado da
demanda, a Petrobras rejeitar ou suspender o bem ou servigo fornecido pela empresa por
motivos gerais ou especificos, ou por razdes de oferta, no caso da empresa ndo atender aos
padrdes exigidos pela companhia. De qualquer maneira, esses expedientes sdo agravados
no caso dos fornecedores terem a Petrobras como clientes exclusivos ou constituirem a
maior parte de sua carteira de clientes comprometidas com a Petrobras. Tal rompimento
pode comprometer o desenvolvimento das empresas subcontratadas, a geracdo do
emprego, da renda e gerar descontinuidades nos processos de inovagdo ou
aperfeicoamento de novas tecnologias.

Nesta direcdo, esse trabalho busca pesquisar e auxiliar as empresas que apresentam
potencialidades para oferta de bens, servicos técnicos e tecnoldgicos que favorecam maior
competitividade e capacidade técnica no atendimento a cadeia de petréleo e gas e ja contam
com o0s requisitos minimos exigidos para fornecimento para a Petrobras. Dadas as
condicbes de ajuste produtivo e de qualidade para as empresas poderem participar das
licitacbes exigidas pelo CRCC, atencdo maior sera dada para as médias empresas que
possuem capacidade de gerar efeitos multiplicadores para frente.

Em relacdo ao processo de atenuar a concentracdo regional dos fornecedores, ressalte-se
gue a industria do petréleo possui elevada capacidade produtiva o que permite multiplos
encadeamentos com varios setores da economia brasileira e assim, portadores estratégicos
para geracdo de emprego e renda. Contudo, isso ndo quer dizer que suas decisOes de
escolha de fornecedores constituem uma estratégia de almejar o desenvolvimento regional
nas areas onde localizam suas bases de operacdo. Na realidade, suas decisGes levam em
conta as economias de escala e a capacidade competitiva de seus fornecedores com a
finalidade de minimizacdo dos custos. Nesta situacdo, tende a concentrar suas solicitagdes
nas empresas sediadas em locais portadores de fortes ganhos aglomerativos propiciados
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pelas externalidades urbanas reforcando o padrédo locacional concentrador ja estabelecido
no Brasil.

2 OBJETO

Constitui objeto deste chamamento a selecdo de projetos de fortalecimento da
competitividade e insercdo das industrias na cadeia produtiva de petréleo, gas e
naval.

Os projetos devem ter 0s seguintes pressupostos:

a) Estruturacdo competitiva de rede de fornecedores das grandes industrias do setor de
petréleo, gas e naval, utilizando metodologia com foco no adensamento das cadeias
produtivas local, regional e nacional;

b) Promocao da competitividade do tecido produtivo existente no entorno das industrias do
setor de petréleo, gas e naval, de forma a integra-lo na cadeia produtiva, capacitando os
empreendimentos a fornecer produtos e servicos dentro de padrdes pré-definidos;

c) Ampliacdo do acesso a produtos e servicos de apoio disponiveis nas instituices de
governo e setor privado;

d) Introducdo de melhorias técnico-gerenciais e tecnoldgicas nas empresas fornecedoras,
por meio de difusédo tecnoldgica e desenvolvimento compartilhado;

e) Promocdo da capacitacdo para a inovacdo, com foco em projetos colaborativos e
melhoria de processos e produtos;

f) Promocéo da interagcdo e da cooperacdo entre as empresas dos diferentes elos da
cadeia produtiva e instituices de apoio; e

g) Desenvolvimento do potencial produtivo nacional no setor de petréleo, gas e naval.

2.1. O projeto devera abranger as 6(seis) metas a seguir relacionadas, consignadas em
uma unica proposta.

3 METAS POR PROJETO (M)

M1: Implantacédo de plano de monitoramento e controle do projeto.

M2: Implantacéo de plano de comunicacao e mobilizac&o local do projeto.
M3: Diagndstico da demanda e da oferta.

M4: Implementacdo de plano de estruturacdo de instancia de governanca e cooperacao
dos atores locais, contemplando: Articulacdo institucional; Negociacdo/mobilizacdo com
empresas ancoras; Manual de Fornecimento (com reunido de apresentacao das estratégias
de compras das ancoras); e Formacao da rede (com reunides periodicas).

M5: Atendimento a empresas da cadeia de fornecedores de petréleo, gas e naval
conforme metodologia de Extensionismo Industrial e Empresarial, envolvendo: visita,
diagnostico, e implantacao de solucgdes.



M6: Implantacdo de estratégia de acesso a mercado para as empresas atendidas,
contemplando: Rodadas e encontros de negocios, Participacdo em feiras e eventos e
Elaboracéo de catalogo de fornecedores.

3.1 Especificacdes/descricdes:
M1: Plano de Monitoramento e Controle do Projeto

A implantacéo de plano de monitoramento e controle do projeto devera ser convergente com
a metodologia.

a) A regido beneficiada sera sugerida pelo proponente, no momento de apresentacdo da
proposta, apresentando como pré-requisito as seguintes caracteristicas: (i) empresa ancora
do setor apta a ser trabalhada; (ii) grupo de fornecedores de médio e pequeno porte ativos
e/ou potenciais; (iii) interlocucdo com SEBRAE estadual para trabalho conjunto no
atendimento as pequenas empresas.

b) A indicacdo da regido sera validada pela Comissdo de Analise de Projetos do Ministério,
cabendo-lhe, inclusive, deliberar sobre eventuais alteragées na proposta.

M2: Plano de Comunicacao e Mobilizagcao Local do Projeto

A implantacdo de plano de comunicacdo e mobilizacdo local do projeto devera ser
convergente com a metodologia.

a) Todos os documentos e estudos desenvolvidos no ambito do Projeto serdo de
propriedade do Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior e as
informacdes neles contidos, disponibilizadas ao publico, sendo livre seu acesso e utilizacéo,
desde que mencionada a fonte.

b) O Convenente é responsavel por elaborar o material de publicagcdo com os resultados do
Projeto em midia eletrbnica e conversivel para formatos de arquivos de edi¢do de textos e
de visualizacdo. A disponibilizacdo ocorrera no sitio do MDIC, bem como naqueles que o
divulgarem citando a fonte.

M3: Diagnéstico da Demanda e da Oferta
Diagnostico da demanda e da oferta, conforme metodologia.

a) Desenvolvimento de metodologia de trabalho para implementacdo dos projetos de
Desenvolvimento de Fornecedores na cadeia de Petroleo, Gas e Naval, em convergéncia
com o Plano Brasil Maior (PBM).

b) Os projetos deverdo ser apresentados em semindrios regionais, sendo um seminario
para cada polo/ proposta. O Objetivo do seminario consiste em apresentar aos diretamente
envolvidos a proposta de efetivacdo do encadeamento produtivo. Essa etapa servira
também como validagdo da proposta, portanto, € fundamental para que o projeto alcance
seu objetivo.

M4: Plano de estruturacdo de instancia de governanca e cooperacdo dos atores
locais

A implementacédo de plano de estruturagdo de instancia de governanca e cooperacao dos
atores locais deve, no minimo, prever:

a) Articulagao institucional,
b) Negociacdo/mobilizagdo com empresas ancoras;



C) Manual de Fornecimento (com reunido de apresentacdo das estratégias de compras
das ancoras); e

d) Formacao da rede (com especificacdo da periodicidade das reunides).

M5: Extensionismo Industrial e Empresarial

A proposta para atendimento a empresas fornecedoras da cadeia de petroleo, gas e naval
conforme metodologia de Extensionismo Industrial e Empresarial deve prever, no
minimo, disponibilizacdo de profissionais com conhecimento em diferentes areas para
atendimento das empresas nos seguintes pontos:

a) Contato, para sensibilizacdo e mobilizacao.

b) Primeira Visita, visando ao levantamento de informacdes iniciais e agendamento da
reunido para diagnastico.

c) Diagnéstico, com andlise dos processos industrial e de gestdo e foco em reducédo de
perdas e identificacdo de potencialidades/oportunidades, identificando os pontos fortes e os
pontos criticos de todas as areas funcionais da empresa.

d) Implantacdo de solucdes, com foco na melhoria de processos e produtos.
e) Habilitacdo das empresas atendidas pela empresa ancora.

f) Principais areas de solu¢cdes: Tecnologia e inovacgao; Certificacdo e normatizacdo; Gestao
(empresarial e financeira); Formacdo e capacitacdo (gerencial, técnica e tecnoldgica);
Acesso a servicos financeiros; Parcerias estratégicas.

g) Avaliagdo, do diagndstico e das melhorias implantadas, entre outros.

M6: Estratégia de Acesso a Mercado

A implantacdo de estratégia de acesso a mercado para as empresas atendidas deve, no
minimo, prever:

a) Rodadas e encontros de negdcios.
b) Participacdo em feiras e eventos.
c) Elaboracao de catalogo de fornecedores.

4  CONDICOES DE PARTICIPACAO

4.1 Podem concorrer ao processo seletivo, entidades que comprovem:

a) Ser de natureza privada, sem fins lucrativos, devidamente constituidas, regimentadas e
reconhecidas;

b) Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ/MF, pelo prazo minimo de
3(trés) anos;

c) Cadastramento valido e ativo no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse - SICONV, conforme normas do 6érgao central do sistema;

d) Qualificacdo técnica e capacidade operacional para executar o projeto, devendo ter, no
minimo, 03(trés) anos de constituicdo legal e funcionamento regular, com efetiva
experiéncia na implementacédo de projetos de extensionismo industrial e empresarial, bem
como interagdo com o setor de petréleo, gas e naval, objeto desta selecao;



d1) a comprovacéo do exercicio de atividades relacionadas ao objeto deste Edital, devera
ser relativa aos trés anos anteriores ao registro de sua proposta no SICONV, por meio de
declaracdo do proponente de que apresentara, para a celebracdo do instrumento,
comprovante do exercicio, na forma prevista nos paragrafos 1°, 6° e 7°, do Art. 8° da
Portaria Interministerial n°® 507, de 24 de novembro de 2011;

d2) para a comprovacao da qualificacdo técnica e capacidade operacional o proponente
devera, também, durante o cadastramento de sua proposta, inserir na guia “Anexos” do
SICONYV, relacdo do corpo técnico, com a qualificacédo dos profissionais;

e) Assegurar contrapartida nos limites estabelecidos, conforme regras inseridas no programa
disponibilizado no SICONV, devendo incluir na guia “Anexos”, declaracdo se
comprometendo com o aporte dos recursos financeiros, quando houver ; e

f) Atribuir a Geréncia do Projeto a um profissional com experiéncia comprovada na
coordenacdo de projetos em APLs e/ou Extensionismo Industrial e Empresarial, emitindo
declaracdo de compromisso e inserindo-a na guia “Anexos” do SICONV, durante o
cadastramento da proposta.

5- PRAZOS DO PROCESSO DE SELECAO

Periodo Responséavel Fases do processo

20(vinte) dias corridos MDIC Divulgacdo do Edital no Portal do MDIC e
disponibilizacdo do Programa no SICONV

20(vinte) dias corridos, | Proponente | Inscricdo dos projetos
ou ainda, no prazo

abrangido pela

disponibilizacao do

Programa.

Em até 10(dez) dias MDIC Divulgacéo do resultado da sele¢cé&o no Portal do
Gteis, a contar do MDIC e no SICONV - aba “pareceres”

término do prazo de
inclusédo de propostas.

Até o 5° (quinto) dia | Proponente | Interposicdo de recursos referentes ao resultado

atil, a contar da do processo de selecao, conforme previsto no
divulgacéo do item 13 deste Edital.
resultado.

6 DIVULGACAO

O presente Edital serd publicado no portal do MDIC e disponibilizado no SICONV, no prazo
estipulado no item 5.

7 INSCRICOES

As propostas deverao ser inseridas no SICONV, no prazo de 20(vinte) dias corridos, a
contar da data da disponibilizagdo do programa no Portal de Convénios/SICONV e da
publicacdo deste Edital. O Programa de chamamento sera disponibilizado no Portal de
Convénios apenas durante esse prazo.
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8 IDENTIFICACAO DO PROGRAMA NO SICONV

O interessado, devidamente cadastrado, devera consultar programas no SICONV,
informando o cédigo do 6rgado- MDIC (28000) e acessar ao Programa 2800020120009.

9 PROPOSTAS

As propostas devem ser cadastradas e enviadas para andlise, preenchendo com
completude, todas as abas disponiveis no SICONV para inclusédo de propostas.

9.1 Serao priorizadas propostas de regides das seguintes Unidades da Federacdo: Rio
Grande do Sul; Parana; Minas Gerais; Rio de Janeiro; Sdo Paulo; Bahia; Santa Catarina,
Espirito Santo; e Pernambuco;

9.2 Seré selecionado apenas 1(um) projeto por Estado;

9.3 Sera admitida apenas 1(uma) proposta por entidade; no caso de inclusdo de mais de
uma proposta, a Comissdo ir4 considerar aquela mais recente inserida no SICONV e
enviada para analise.

9.4 A proposta deverd fixar o nimero de beneficiados, ou ainda, o niumero de empresas a
serem qualificadas em todas as 6 metas do projeto, sendo permitido o minimo de 25 e o
méaximo de 35 empresas.

10 CRITERIOS DE ANALISE E AVALIACAO

As propostas inseridas serdo analisadas, avaliadas e selecionadas a partir dos seguintes
critérios:

Critérios Notas Pesos

1) Viabilidade da proposta (regido selecionada, programacao
de atendimento proposto, parcerias estratégicas, servicos
complementares a serem disponibilizados, numero de
beneficiarios a serem atendidos e mérito técnico)

0al5 2

2) Historico da atuacdo da entidade em projetos
similares/quantidade de termos de parceria e convénios| 0ab 2
anteriormente firmados

3) Qualificacao técnica e capacidade operacional da entidade 0Oab 2

4) Tempo de funcionamento igual ou superior a trés anos 0ab

5) Aporte de recursos financeiros como contrapartida, acima

do percentual minimo exigido. 0as 2

10.1 A nota final sera resultante do somatério das notas obtidas nos critérios de 1 a 5,
multiplicadas pelos respectivos pesos.

10.2 Havendo empate na nota final, terd preferéncia a proposta que na ordem a segquir,
obtiver:

a) a maior pontuagao no critério 1;
b) a maior pontuacao no critério 2:
C) a maior pontuagao no critério 3; e
d) a maior pontuag&o no critério 5.
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10.3 Persistindo o empate, tera preferéncia a proposta da entidade com mais tempo de
constituigao.

11  PROCESSO DE SELECAO
11.1 O processo de selecdo sera composto das seguintes etapas:

a) Habilitacdo parcial, em que sera verificada a conformidade e adequacao das propostas
ao objeto do Edital, inclusive quanto aos custos, cronograma e resultados previstos, bem
como a andlise documental do proponente, especificadas no item 4(das Condi¢cbes de
Participacao);

b) Avaliacdo, que consiste na analise das propostas inseridas no SICONV, de carater
eliminatério e classificatorio; e

c) Divulgacao do resultado da selecéo.

11.2 A selecdo dos projetos sera feita pela Comissdo de Analise, composta por técnicos
do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, designada por Portaria;

11.3 Os critérios técnicos para andlise e avaliagdo das propostas terdo como base a
decisdo discricionaria da Comissdo de Anadlise, que devera avaliar tanto os aspectos de
alinhamento do Projeto apresentado ao Plano Estratégico do MDIC, vinculacdo a este Edital
e, sobretudo, aferindo a qualificacdo técnica e a capacidade operacional do proponente;

11.4 Serdo desclassificadas as propostas que ndo cumprirem com as exigéncias
mencionadas no item 4 deste Edital (das Condicdes de Participagéo);

11.5 Serao desclassificadas as propostas, cujos valores apresentarem-se manifestamente
superiores e inexequiveis, considerando-se a estimativa de custo pré-estabelecida neste
Edital;

11.6 A Comissao se encarregard da andlise do mérito e da classificacdo das propostas,
sob o ponto de vista técnico, considerando-se os critérios listados no item 10, de forma que
serdo selecionadas as propostas que obtiverem nota final igual e superior a 50;

11.7 A Comissdo de Andlise cabera decidir pela habilitacdo das entidades proponentes,
guanto a capacidade técnico-operacional, e a selecao das propostas, sob o ponto de vista
técnico;

11.8 Os projetos selecionados serdo contemplados na ordem da classificacdo, de acordo
com a disponibilidade orcamentéaria do Ministério;

11.9 Decorrido o prazo recursal, conforme previsto no item 13 deste Edital, a Comisséo
informara ao titular da Secretaria do Desenvolvimento da Producdo o resultado do
julgamento do chamamento publico;

11.10 Acatado o resultado do julgamento, o titular da Secretaria do Desenvolvimento da
Producdo, submeterd o processo a SPOA/Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo, para providéncias quanto a instru¢do, analise e pronunciamento quanto a
disponibilidade e certificacdo orcamentaria, habilitacdo juridica e regularidade fiscal do
proponente, atendendo a todas as exigéncias das normas legais que disciplinam a
celebragéo de convénios com o6rgaos do Governo Federal. O Convénio a ser firmado sera
regido pelo Sistema de Gestdo de Convénios — SICONV.
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12 RESULTADO

12.1 O resultado da selecéo sera devidamente fundamentado pela Comissédo de Andlise e
registrado em ata, permanecendo acessivel no SICONV pelo prazo de 5(cinco) anos,
contados da data da divulgacédo, na forma do 83°, do artigo 8°, da Portaria Interministerial n°
507, de 24 de novembro de 2011;

12.2 A Comissado encarregar-se-a4 de divulgar esse resultado, também, no sitio eletrénico
www.mdic.gov.br.

13 RECURSO

Caso algum proponente manifeste interesse em recorrer do resultado do julgamento de sua
proposta, terd 5(cinco) dias Uteis, a contar da publicacdo, para apresentar seu recurso,
devendo ser dirigido a Secretaria do Desenvolvimento da Producéo, no endereco Esplanada
dos Ministérios Bloco J, Térreo - Protocolo. O recurso sera analisado e julgado em 3(trés)
dias Uteis.

14 EXECUCAO DO PROJETO
14.1 O prazo de vigéncia e de execucédo do projeto sera, no maximo, de 36 meses;

14.2 O acompanhamento/ fiscalizagdo ocorrera ao longo da vigéncia, podendo para tanto
ser marcadas reunides, envio/recebimento de comunicac¢des, incluindo nestes, mensagens
eletrbnicas, contendo informacdes sobre a execucéo das etapas e metas, bem como visita in
loco.

15 RECURSOS ORCAMENTARIOS/DESEMBOLSO  FINANCEIRO/PLANO  DE
APLICACAO

15.1 O projeto esta orcado em R$ 1.243.750,00 (Um milh&o, duzentos e quarenta e trés mil
e setecentos e cingquenta reais), com base em levantamento de custos feito pela Secretaria
do Desenvolvimento da Produ¢ao/MDIC;

15.2 O cronograma de desembolso devera prever liberacdo dos recursos em até 2(duas)
parcelas;

15.3 Os projetos selecionados serdo apoiados com recursos originarios do Tesouro,
consignados no Orcamento Geral da Unidao-OGU e alocados neste Ministério, no Programa
2055- Desenvolvimento Produtivo;

15.4 O proponente devera registrar em sua proposta o valor com o qual ira se
comprometer, a titulo de contrapartida, no percentual previsto no artigo 36 da LDO- Lei de
Diretrizes Orcamentarias, n°® 12.465/2011, a ser aplicado sobre o custo do projeto e, de
acordo com as regras da contrapartida estipuladas no programa de chamamento,
disponibilizado no portal de convénios- SICONV;

15.5 A contrapartida sera composta por recursos financeiros ou por bens e servigos, se
economicamente mensuraveis;
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15.6 O desembolso dos recursos financeiros da contrapartida, caso haja, sera diretamente
proporcional as parcelas liberadas pelo MDIC, cuja previsdo devera constar do cronograma
de desembolso, parte integrante da Proposta; e

15.7 O plano de aplicacdo somente poderd prever despesas de custeio, desde que
relacionadas ao objeto da acao, sendo vedada a realizagado de despesas com “coffee break”,
decoracdes e similares, observando, inclusive as vedacodes previstas no artigo 52 da Portaria
Interministerial n°® 507, de 24 de novembro de 2011.

16  DISPOSICOES FINAIS

16.1 A participagdo no processo de selecao pressupde ao interessado: i) observancia dos
regulamentos e responsabilidade pela fidelidade e legitimidade das informacfes e dos
documentos apresentados e ii) aceitagcdo plena e irrevogavel de todas as normas e
condicBes previstas neste Edital,

16.2 A condicdo de atendimento as normas de celebracdo de convénios com o Governo
Federal, especialmente no que se refere ao previsto no item 4-d deste Edital € pré-requisito
em todas as fases do processo, inclusive durante a formalizacdo do convénio e no decorrer
de sua vigéncia,

16.3 As comprovacdes poderdo ser efetivadas por meio de certiddes, atestados,
declaracbes e relatérios de gestdo, devendo ser inseridas no SICONV, no ato da inclusao
da proposta, na guia “ Participantes”, item - Comprovante de Execucao de Atividades;

16.4 A regularidade fiscal e tributaria da entidade proponente ficarA ao encargo da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo-SPOA/SE/MDIC,;

16.5 As propostas cadastradas no SICONV e ndo enviadas para analise dentro do prazo
estabelecido serdo desconsideradas;

16.6 A néo formalizacdo dos convénios até o final do exercicio financeiro de 2012 néo
gerara direitos aos proponentes;

by

16.7 As normas referentes a execucdo, acompanhamento, fiscalizacdo e prestacdo de
contas estardo expressas na minuta do convénio que vier a ser celebrado entre as partes, a
gual obedecera as disposicdes da Portaria Interministerial n°® 507, de 24 de novembro de
2011, e

16.8 Os casos omissos serdo deliberados pela Comissdo de Andlise e Avaliacdo de
Projetos.
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